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Resumo: A Escola Nacional Superior das Artes da Marionete — ESNAM foi criada
em 1987 por Margareta Niculescu em Charleville-Mézitres, no coragao do Instituto
internacional da Marionete — IIM. Uma pedagogia inventiva renovou a formagio inicial,
assim como a formacio profissional, convidando artistas a ensinarem e transmitirem.
Um equilibrio entre aprendizagens fundamentais (construgio, jogo dramdtico, manipu-
lagdo, corpo e movimento, voz) e estdgios artisticos orientados em dire¢do aos projetos
pessoais e coletivos estrutura um curso de trés anos. A entrada da Escola em novos
espacos permite, assim, acelerar o ritmo das turmas e da criagio de um novo diploma
de ator-marionetista, inscrevendo esta formagio e esta profissio no desenvolvimento
e no reconhecimento das artes da marionete na Franga.
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As escolhas de uma escola de arte

O projeto pedagégico de uma escola de arte ¢ indissocidvel de um
pensamento sobre o estado da criagdo na sua drea e de sua evolugio.
Um lugar de formagao que seja privado desta reflexdo estard fadado a
esclerose. No que concerne ao teatro, poucas formas conheceram nestes
ultimos decénios uma evolu¢io — estamos tentados a dizer uma revolu-
¢do — compardvel a do teatro de marionetes.

Desde sua criagdo, por Margareta Niculescu, em 1987, a Escola
Nacional Superior das Artes da Marionete se distinguiu por uma peda-
gogia que revisitasse os modos de transmissio de uma arte tradicional.
As primeiras escolas consagradas a esta arte, que surgiram no Leste Eu-
ropeu, se apoiaram sobre o ponto de vista da formagao na forte tradi¢ao
de uma arte popular, dando sélidas bases necessdrias para a realizagao



de um espetdculo, visando 2 exceléncia da manipulagio por meio da
prética de numerosos exercicios e de uma aprendizagem de alto nivel
da interpretacdo, constituindo-se a encenagao propriamente dita numa
especializagio de fim de estudo reservada para determinados alunos.
Construgdo e cenografia constituindo uma atividade especifica.

Margareta Niculescu, ao criar este lugar de formagao, insuflou nele
uma pedagogia nova e inventiva concebida com base na sua experiéncia
pessoal e nas suas observa¢oes. Em um texto? que fala sobre seu percurso
como encenadora e diretora do Théatre Tandarica?, ela testemunha sobre
o efeito positivo do trabalho conduzido pelos atores permanentes tanto
como pelas equipes técnicas de diferentes encenadores com os quais
eles tiveram a oportunidade de colaborar: o contato com os singulares
universos artisticos e os métodos sempre revisitados provocaram questio-
namentos e novas aquisi¢oes, enriquecendo seus percursos e lhes dando
novos métodos ou ampliando aprendizagens anteriores.

Convidada, em 1985, para pensar a formagao, Margareta Niculescu
se baseou em sua experiéncia para concebé-la, desde sua chegada a direcao
do Instituto Internacional da Marionete — IIM de Charleville-Mézieres,
articulando transmissao e aprendizagens de base ensinadas por artistas. Os
cursos de formagao profissional, dirigidos por grandes profissionais franceses
e estrangeiros, atrairam para Charleville-Mézitres indmeros jovens artistas.
Niculescu, entao, em 1987, impés escolhas ambiciosas e quis uma formagao
inicial paraa Escola Nacional Superior das Artes da Marionete — ESNAM ar-
ticulada em torno da criago, favorecendo a visao de uma arte pluridisciplinar.

Em seguida e dentro da mesma dinimica, a equipe que a sucedeu na di-
re¢ao do IIM — Instituto Internacional da Marionete e da ESNAM, em 2003,
continuou nesse caminho, com a vontade de pensar esta formago inserindo-a
no contexto de incessante movimento da criagio artistica contemporanea.

Uma parte essencial da pedagogia da ESNAM repousa em uma
“imersdo artistica” proposta aos alunos durante os cursos e a encenagio
dirigida por artistas reconhecidos, sejam bonequeiros, sejam encenadores,

2 Sous le signe de I’expérimentation”. In: Passeurs et complices — Passing it on.
Obra bilingue. Montpellier/Charleville-Méziéres: Co-edi¢do Entretemps e 1IM,
2009. p. 29-61. Colegao La Main qui parle.

3 Margareta Niculescu, encenadora e diretora, atuou com o Théatre Tandarica, de
Bucareste (Roménia) até 1986. Dirigiu o Institut International de la Marionnette e
a Ecole Nationale Supérieure des Arts de la Marionnette de 1982 a 1999.




autores... Esses criadores trazem o essencial daquilo que os constituem,
sua arte, seu universo, sua rela¢io criativa com o mundo, mas também
— aspecto crucial para personalidades em construgao — suas convicgoes
e seus engajamentos pessoais em uma profissao.

Frequentemente reservados e, por vezes, opostos ao préprio principio
de uma escola, a maioria desses artistas responde positivamente ao convite
que lhes ¢é feito e se revelam, muitas vezes, apaixonados por este encontro
com os futuros artistas. Os alunos, de sua parte, encontram, assim, sin-
gulares universos em suas prdticas, aproximando o processo da criagao e
compartilhando, enfim, o processo de estruturagio de um projeto para
chegar a sua realizagao. Nas apresenta¢oes de final de curso, constatamos a
que ponto as técnicas ou os novos universos descobertos pelos alunos em
torno de um artista sao assimilados para serem restituidos sob uma forma
que ¢é propria, desta vez, a cada jovem artista. Cada um deles forja, assim,
por impregnagao, sua expressao pessoal e constrdi seu itinerdrio.

E indispensdvel um equilibrio entre a pedagogia do projeto e os en-
sinamentos técnicos: os diferentes contetidos s3o associados para compor
o percurso do ator-marionetista, que implica uma dupla formacio em
paralelo: a prdtica do jogo dramdtico, dando um lugar importante ao
trabalho da voz, e o exercicio da manipula¢io com base em diferentes
técnicas. E preciso desenvolver técnicas de delegagio de jogo numa relagio
alimentada e consciente no corpo e no movimento em relagao ao espaco.

A abordagem das escrituras teatrais, especialmente na companhia de
autores contemporaneos, ¢ também uma linha de for¢a durante a formagzo.
As questoes de dramaturgia, sejam textuais, sejam visuais ou geradas por uma
escritura de palco, tém um lugar central no percurso da Escola.

A dltima das opgbes repousa sobre o ensino das artes pldsticas e da
construgio desde a primeira semana de formagao. Diz-se que a singularida-
de do marionetista* também reside na relagao necessdria, para encarnar sua
presenga no palco, com sua marionete, com um objeto ou com um material.

Desde a criagao da Escola, de uma turma a outra, os intervenientes’ sao

# Mantenho a tradugio “marionetista” para “marionnettiste”, frisando que, na acepgio
francesa, o termo equivale ao ator-animador em geral, independente da técnica do
boneco que opera. Do mesmo modo, a tradu¢io “marionete” para “marionnette” serve
para designar variadas formas técnico-construtivas e operacionais, conforme a acepgao
francesa. No entanto, mais adiante, permito-me igualmente utilizar a tradugdo
“bonecos” para “marionnettes’. [N. do T']



comumente diferentes. Alguns deles desenvolvem li¢oes especificas apren-
didas a partir de sua experiéncia com os alunos e constituem em seu campo
um corpo de aquisigdes fundamentais (movimento, voz, construgio, etc.).
Paralelamente, podemos ver se aprofundar e se consolidar, ao longo
dos anos, a reflexdo sobre as escrituras contemporaneas, particularmente
a concepgao de um caminho que permite aos alunos se aproximarem da
encenagao. Nesta perspectiva, a formagao em tecnologias contemporaneas
da imagem, j4 presente, deve crescer. Mais do que dominar ferramentas,
por vezes muito sofisticadas e que evoluem rapidamente, é necessrio
alimentar uma reflexao do aluno sobre a composi¢ao da imagem e o
dominio de suas potencialidades a servigo da proposi¢ao artistica.

Uma permanente dinimica

A dire¢ao do IIM e da ESNAM se renova, hoje, com a chegada de
um reconhecido educador, Eloi Recoing. Chegada que coincide com a
entrada da 102 promogao da Escola, no final de 2014: agora, cabe a ele
conceber as orientagdes da Escola e pensar a formagao, baseado em sua
experiéncia e sua reflexao pessoal.

A ESNAM também entrou em um processo de evolugio e enfrenta
os desafios do seu desenvolvimento. Desde a sua criagio, acolhe apenas
uma turma para um ciclo de estudos de trés anos, culminando com a
realizagao dos trabalhos de formatura, mas estd engajada para, num curto
prazo (2016-17), duplicar suas turmas e realizar um novo concurso de
admissao a cada dois anos.

Para lidar com o niimero crescente de estudantes e desenvolver a formacao
profissional continua, novos edificios estao em construgao: a futura ESNAM
abrird suas portas no final de 2016, no centro de Charleville-Mézieres, refor-
cando ainda mais o forte elo entre a cidade e sua Escola de Arte. Imaginar
esta Escola de Artes da Marionete com os arquitetos, com os professores e
com a comunidade que gere o projeto, representa, em si, uma experiéncia
bastante excepcional que enriquece a reflexdo sobre nosso campo artistico:
a polivaléncia ou as especificidades dos espacos permitindo que possibilitem
tanto o exercicio do solista quanto o trabalho em coletivo devem ser pen-
sadas e articuladas com inteligéncia para permitir um uso que responda as
necessidades em longo prazo.

> Os professores convidados. A Escola nio mantém um corpo docente fixo. [N. do T]




Para o recrutamento dos novos alunos, hd dez anos a ESNAM tem-
se apoiado em diferentes formagoes pré-profissionais que possibilitam
que os candidatos adquiram um nivel melhor de formacio, que fosse
mais benéfico para um ensino artistico superior: atualizagio em artes
pldsticas (desenho e escultura, conhecimento dos materiais, construgio,
etc.), jogo dramdtico e manipulagio. Os candidatos estao, hoje, mais
bem formados do que quando chegaram a Escola.

Uma escola comprometida com as realidades da ocupagao

Sinal dos tempos, a Escola integra em suas preocupagoes, ainda mais
do que antes, a vida profissional que aguarda os alunos apds a graduagio. As
ligagdes com a profisso, no sentido amplo do termo, sejam em companhias,
sejam em redes de difusao®, sio permanentes. As apresentagdes dos trabalhos
dos alunos, que marcam os trés anos de estudos até os projetos de graduagio,
s20 uma oportunidade para os futuros artistas encontrarem aqueles que irao
lhes convidar para participarem de novas criagdes, recrutd-los para um traba-
lho de atelier para um publico variado ou programar suas futuras realizagoes.
Esses contatos favorecem a inser¢do profissional ao sairem da Escola.

Para facilitar a continuagao dos futuros profissionais e lhes permitir com-
partilhar seu universo pessoal, a realizagao de solos, formas curtas com cerca
de dez minutos, foi proposta regularmente para as dltimas quatro turmas
saidas da Escola. Os solos funcionaram como um “cartdo de visita” para dar
a conhecer seus trabalhos. As vezes, apresentages que mostrem o conjunto
de realizagoes de uma turma so planejadas para serem apresentadas aos
difusores’, durante festivais ou durante a trajetéria dos alunos, colocando-os
em visibilidade e lhes permitindo encontrar um publico diversificado fora
do contexto habitual do Instituto Internacional da Marionete.

Outro sistema implementado desde 2005 sao os estdgios de inser¢ao
de dois a seis meses, com base em um projeto pessoal, que sao propostos
aos graduados com o apoio de companhias. Eles permitem a familiarizacao
com a vida de uma equipe de criagio e com as numerosas demandas de
produgio e difusao. Estes primeiros passos juntos oferecem uma oportu-
nidade para vivenciar outras dificuldades do trabalho, desta vez, de um
projeto de uma companhia, e de continuar a formagio no campo. Alguns

¢ Programadores de festivais, curadores, divulgadores e produtores. [N. do T.]

7Idem. [N. do T']



destes estdgios levam a um contrato com a companhia apds este periodo,
que permite se conhecerem melhor. Esse acompanhamento d4 tempo ao
jovem artista para aprofundar sua formagao e amadurecer seu projeto pes-
soal. Desde 2006, o Ministério da Cultura concede suporte para algumas
companhias reconhecidas, espalhadas por todo o territério nacional, com
um espago de trabalho, levando em conta esta dimensao de acompanha-
mento. Esta palavra se refere a uma tutoria benevolente de um veterano.
E particularmente adequado para as nossas profisses artisticas que se
alimentam de transmissao embasadas no intercAmbio. O jovem artista
pode alternadamente trabalhar para a companhia e conduzir um projeto de
criagdo pessoal, tomando tempo para amadurecé-lo nas condiges certas.

J4 estabelecido por Margareta Niculescu, de 1972 a 1975, sob 0 nome de
Ouwroir du TIM, o Instituto Internacional da Marionete, dentro do programa
Pesquisa/Experimenta¢o, pode contribuir para a criagao de um projeto de
recrutamento de intérpretes e construtores entre os diplomados da ESNAM,
destinado a percorrer os circuitos de salas de espetdculo na Franga e no es-
trangeiro. A dltima experiéncia até o momento ¢ a da encenagao de L’ histoire
d’Ernesto, adaptado de Marguerite Duras e dirigido por Sylvain Maurice,
diretor do Centro Dramdtico Nacional de Sartrouville, na regiao parisiense.
Sete jovens profissionais foram contratados apds a formatura, em setembro
de 2014: cinco semanas de ensaios, vdrias semanas de apresenta¢ao em Paris
e no territdrio francés deu uma sélida experiéncia para estes jovens artistas
dentro de uma ambiciosa criagio, que foi objeto de um primeiro trabalho
coletivo no final do segundo ano da Escola. O que é mais educacional e mais
enriquecedor do que continuar sua formagao na saida da escola estando sob
a dire¢ao de uma equipe de profissionais? Realizagbes desse tipo s3o possiveis
através de um financiamento partilhado entre a companhia e o Instituto
Internacional da Marionete, através de fundos regionais.

Nem sempre ¢ fécil para as jovens companhias — saidas da Escola ou
formadas em cursos profissionalizantes — encontrar os meios necessarios para
uma criagdo. Isto ¢ vdlido no que concerne ao financeiro, mas também do
ponto de vista das condigoes de trabalho. E necessrio um palco adaptado,
perto de um atelier, para realizar simultaneamente a pesquisa e o desenvol-
vimento da cena. Este tipo de recepgao em residéncia é possivel gragas ao
Programa Criagao/Acompanhamento, que ¢ outra forma de assisténcia para
a profissionalizagio. Uma bolsa é concedida a cada companhia, de modo que
o periodo de experimentagio e trabalho seja remunerado para os artistas. No




final da residéncia, os projetos em curso sao apresentados aos alunos e aos
professores da escola e, sempre que possivel, diante de uma plateia.

Mais de vinte e oito anos apds a criagao da ESNAM, suas escolhas
educacionais sao reforgadas através do lugar ocupado na renovagio da
criagdo contemporinea dos jovens artistas formados. Esta presenca ¢é
afirmada na Franga e no exterior, pois o recrutamento internacional de
estudantes corresponde a um ter¢o de cada turma.

Esta dimensao garante o brilho da formagio inicial oferecida na Escola e
da formagzo profissional assegurada pelo Instituto Internacional da Marionete.
A vitalidade deste local de transmissao repousa sobre este cruzamento perma-
nente de um conjunto de atividades a servico da reflexdo e do conhecimento.

O Centro de Documentagao, ferramenta de exceléncia, dispoe tam-
bém de uma videoteca tnica e de uma iconoteca. Acolhe continuamente,
a0 longo de todo o ano, praticantes e pesquisadores: que melhor modo
de alimentar o pensamento e a agdo de jovens artistas em formagao?

A pesquisa tedrica e do patrimonio é sustentada no centro do Polo de
Pesquisa: o Encontro Internacional de Formagao em Artes da Marionete,
a ser realizado em setembro de 2015, na véspera do Festival Mondial des
Théatres de Marionnettes de Charleville-Méziéres, marcard o inicio de
um local de reflexdo de longa dura¢do consagrado ao Ensino Superior e
ao seu desenvolvimento.

Um novo diploma para uma profissao reconhecida

O olhar sobre o boneco tem mudado dramaticamente ao longo das
tltimas trés décadas. O lugar dado as artes da marionete nos circuitos de
produgio e distribui¢ao atesta isso. O boneco nao é mais destinado somente
para o publico jovem, mas conquistou um ptiblico adulto. Uma nova imagem
se impds gradualmente através de obras de referéncia, os olhares de jornalistas
seguem criagdes de novas geragoes de artistas, e hd o crescente interesse de
um publico jovem sensivel 2 imagem e a sua composicao.

O setor profissional se desenvolveu ao longo dos anos, impulsionado pela
dinimica global: agora, existem cerca de duzentas reconhecidas companhias
de teatros de bonecos, imagens, objetos e formas animadas, distribuidas por
todo o territério francés. Oportunidades de emprego para os jovens em for-
magao s30 muito mais importantes agora do que quando a Escola foi criada.

Todos estes desenvolvimentos foram gerados por um setor profissio-
nal de uma grande vitalidade que se reuniu para defender projetos comuns



e avangos estruturais. Era o momento de pensar sobre esta profissio que
¢ ensinada na Escola Nacional Superior, dedicada as artes da marionete.
Tendo como ordem do dia a evolugao do diploma atual (Diplome
des Métiers d’Art —DMA) sancionando os estudos em Diploma Nacional
Superior Profissional do Ator-Marionetista (DNSP), a necessidade de
aprofundar o “referencial de atividades” foi tema de discussao durante dois
anos em uma Comissao de Formagao atrelada ao nosso corpo profissional,
a THEMAAS, afiliada francesa da UNIMA’. Trabalho apaixonante que
provocou durante as reunides multiplos enfoques do teatro de bonecos
e de suas préticas para identificar melhor ainda a sua realidade atual,
respeitando aquilo do qual ela se constitui. A partir de uma reflexao pro-
fissional compartilhada, com o olhar do Ministério da Cultura, do qual
nés dependemos, este diploma é de um significado para além da mera
identificagao de habilidades adquiridas durante os trés anos de estudo:
significa oficialmente o reconhecimento de um setor artistico considerado,
por vezes, menos importante aos olhos do teatro de texto e dos atores.
O futuro do teatro de bonecos estd nas maos destes jovens que passam
nos concursos, reivindicando sua ligagio com o boneco. Sua convicgio e
sua energia reforcam as lutas coletivas dos marionetistas desde os anos de
1970 e nos dao uma confianca inabaldvel no futuro das artes da marionete.
Como tentativa de conclusao provisdria, gostaria de repetir aquela

que finalizava “Une école pour un théitre nouveau™

%, outro artigo de
Passeurs et complices, citado acima e que serviu de base para este artigo:
“Sabemos que a nossa tarefa nio é para perpetuar, mas sim para ajudar

o teatro de amanha a nascer” (BODSON, 2009, p. 259).
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